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Hommage a Maurice Trunkenboltz (1923-2010)

Ce document consacré au syndicalisme CGT a 'INRA (1946 -1986) est dédié
a notre camarade Maurice Trunkenboltz qui a participé activement au travail de
rédaction avant de nous quitter en avril 2010.

«TKB» comme 'appelaient ses amis et camarades, a assuré des responsabili-
tés importantes au sein du syndicat national CGT-INRA et a représenté pendant
une longue période la Confédération dans plusieurs instances nationales notam-
ment dans les conseils d’administration de la
Sécurité sociale (caisse vieillesse) et des Régi-
mes de retraite complémentaire (IGRANTE,
TPACTE et IRCANTEC).

Issu d’'une famille modeste durement tou-
chée par les deux conflits mondiaux, marxiste
convaincu, il a choisi le syndicalisme pour
partager son idéal de justice sociale dans un
monde de paix et de fraternité.

Maurice Trunkenboltz a impressionné
tous ceux qui l'ont cotoyé par son charisme,
son intelligence, son dynamisme, sa puissance
de travail, la force de ses analyses et propo-
sitions, ainsi que par son action militante

permanente menée parallelement a son acti-
vité professionnelle d'ingénieur en expérimen-
tation végétale.

Il a joué un role essentiel dans le développement et 'animation du syndicat
CGT a I'INRA et son nom reste attaché a la construction administrative et sociale
de I'Institut et aux droits des personnels qui y ont travaillé et y travaillent.

«TKB» reste pour nous une référence dhomme libre, militant et citoyen.

Préambule

Le Secrétariat national du syndicat CGT-INRA a souhaité que d’anciens responsables du syn-
dicat écrivent « I'histoire » du syndicalisme CGT a I'INRA, depuis la création de I'Institut en 1946.

Jean-Pierre Prunier a coordonné le projet et Claire Mousset-Déclas a assuré la liaison avec
le syndicat national. Les membres du collectif de travail, constitué en 2005, ont décidé de limiter
leur réflexion a la période concernant leurs responsabilités respectives dans le syndicat (1946
a 1986).

Ils ont rédigé une premiere version mise sur le site Internet du syndicat en 2007, 'objectif
final étant de publier un document « papier » plus complet. Aprés une période de regroupement et
de classement de toutes les archives disponibles, le groupe de rédaction a repris et largement
compléte la version initiale pour aboutir a ce document.

La démarche devrait étre poursuivie par les militants qui ont assumé des responsabilités
syndicales a partir de la fin des années 80.



SyndicaliSmeleiRechercheragronomigue

La création du « Syndicat national des person-
nels de la recherche agronomique » rattaché a la
Confédération générale du travail (CGT) suivra celle
de l'Institut national de la recherche agronomique en
mai 1946. Les structures du syndicat n’'ont pas sen-
siblement changé depuis cette époque (voir enca-
daré 1).

Déja au sein de l'ancien Institut des recherches
agronomiques, créé en 1921, s’était constituée en
1925 « I'’Association pour 'avancement des recher-
ches agronomiques ». Seul l'affichage corporatif
était toléré a I'époque dans la Fonction publique
mais il s’agissait notamment d’améliorer le déroule-
ment de carriere des chercheurs titulaires. En 1933,
cette Association évolue en « Syndicat du personnel
scientifique de I'IRA ».

En 1934, I'IRA éclate administrativement en divers
laboratoires et stations directement rattachés au
ministére de I'agriculture, puis les positions se durcis-
sent dans le contexte du Front Populaire et le syndi-
cat décide en 1938 son affiliation a la Fédération des
Fonctionnaires (d’obédience CGT) ce qui provoque
le départ d’'une minorité créant un « Syndicat chré-
tien du personnel » ; ces deux syndicats n’acceptent
que les personnels scientifiques titulaires et restent
fermés aux techniciens et administratifs.
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ENCADRE 1 : STATUTS

Le syndicat CGT-INRA constitue dans
le silage de lovcréationde UINRA e 1946,
est officiellement evwegistré o lao Préfec-
ture de Seine-et-Oise exv aout 1948 sous les
numéro- 454 duw Répertoire des syndicats
owvriers.

Une versiow des statuty est reprodutite
dong le bulletinv syndical de décembre
1965. Quelques wmodifications wltériew-
res porteront principalement suw Uélaw -
gissement des instances divigeantes cuv
des comowvades de province, élargis-
sement rendw nécessaive par le dyna-
misme des sectiony locales dans les
centres régionaux, et devenuw possible
financierement grice o Vaugmentation
paralléle dw nombre dadhérents.

Rep
Usy
oy
£

FR4
T "’CA/;E

VBrsul//es -

iy 19




UneNpresence

Dés sa création, le syndicat CGT-INRA s’inscrit et
milite dans le cadre de la Fonction publique d’une
part (voir encadré 2), et dans celui interprofessionnel
d’autre part. Le syndicat national de I'INRA est affilié
a la Confédération Générale du Travail, initialement
par l'intermédiaire de la Fédération nationale des
Personnels techniques et administratifs (FNPTA)
puis, depuis 1979, de la Fédération de I'enseigne-
ment, de la recherche et de la culture (FERC) elles-
mémes rattachées a I'Union générale des fédéra-
tions CGT de fonctionnaires (UGFF).

ENCADRE 2. — LIAISONS
FEDERALES ET CONFEDERALES

Aw planw national; des représentonty duw
syndicat CGT-INRA vont se retrowver doans
lov divection de notre féedévation d atto-
che : lo Fédération CGT des Persovunels
techniques et administratify (Mawrice
Trunkenbolty, Jeawn-Pierre Prunier) puis
lo Fédération CGT de Utnsed , de
law Recherche et de la Cultuwre (Daniel
Vermeire) ainsi que dansy UVUGFF et
VUGICT, et dans des structures sociales
(Sécwrité sociale - Maladie - Vieillesse :
Maurice Trunkenbolty, régimes de retraite
complémentaire IPACTE, IGRANTE puis
IRCANTEC : Mauwrice Trunkenbolty, Jear-
Pievre Prunier).

Des militanty des sections locales de
province vont prendre des responsalilités
dang les Uniony locales et Unions dépour -
tementales CGT de lewr ville (Montpellier,
Avignon, Bordeaux, Angers:..).

el syndicatinationalRCGlj [PINIRA

de 'INRA » qui s’affiliera a la Fédération de I'éduca-
tion nationale. Il ne restera plus, en 1947-1949, a la
CGT qu’un noyau dur d’une dizaine de militants sur
la Région parisienne mais leur engagement ainsi que
celui de quelques autres dans les centres de pro-
vince (Bordeaux, Clermont-Ferrand, Montpellier...)
conduira rapidement le syndicat a la pointe des lut-
tes et au renforcement des effectifs pour atteindre
plus de 1300 adhérents (sur environ 7000 salariés)
dans les années 70 (on comptera sur le centre d’Avi-
gnon la moitié du personnel syndiqué a la CGT),
pour redescendre au-dessous de 500 adhérents a la
fin des années 80 (pour 8000 salariés).

Parallelement le Syndicat autonome FEN quit-
tera celle-ci en 1963, sous la pression d’adhérents
conservateurs et rapatriés d’Afrique du Nord qui
n'ont pas apprécié les prises de position de la FEN
contre la guerre d’Algérie. L’autonomie totale qui en
résultera prouvera l'inefficacité de ce « syndicat-mai-
son » dont les adhérents rejoindront en grande par-
tie le nouveau syndicat CFDT-INRA (créé en 1964
suite a la « scission-déconfessionnalisation » de la
CFTC) dans une structure rebaptisée SGRA-CFDT,
en 1968. Aprés avoir disparu momentanément, le
syndicat CFTC réapparaitra en 1970.

Malgré toutes ces « fluctuations », les relations
entre les trois syndicats CGT, SGRA-CFDT et CFTC
demeureront généralement bonnes, constructives,
pendant plus d’'un demi siécle, la CGT jouant trés
souvent un « role moteur ».

La direction du syndicat, sera au début, essentiel-
lement parisienne pour des raisons pratiques (effec-
tifs importants en Région parisienne, Direction de
I'lInstitut localisée a Paris et moyens financiers limi-
tés). Ce n’est qu’aprés mai 68 et I'élargissement des
droits syndicaux dans la Fonction publique que des
camarades de province intégreront plus largement
les instances dirigeantes.

A peine créé, le nouveau syndicat CGT, ouvert a
tous les personnels mais au départ animé par des
scientifiques, subira de plein fouet la scission syn-
dicale de 1947 résultant de pressions politiques
largement soutenues par la CIA (qui le reconnait
aujourd’hui). Beaucoup des adhérents ou sympathi-
sants de I'’époque rejoindront le « Syndicat autonome

Illustration 1 : Bulletins de salaires
du personnel horaire en 1962

(voir encadré 4)
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Le syndicat s’est engagé dans des actions reven-
dicatives incessantes pour obtenir des garanties
statutaires (sécurité d’emploi, carriere) et des avan-
cées sociales pour les personnels (mutuelle : SMAR;
retraite complémentaire des nontitulaires : IGRANTE,
IPACTE puis IRCANTEC; association type Comité
d’entreprise : ADAS; assurances MAIF).

Il s’est également investi dans les réformes de
structure internes et la défense de la recherche publi-
que. |l s’est toujours présenté comme un partenaire
incontournable et une force de proposition écoutée.

Le syndicat national — directement au plan parisien
ou au travers des Unions locales et départementa-
les CGT — a pris par ailleurs toute sa place dans les
combats nationaux : Sécurité sociale, retraites, ser-
vices publics... mais aussi internationaux dans une
démarche de soutien et de solidarité avec les tra-
vailleurs, en particulier :

— actions de protestation contre la guerre d’Algé-
rie, répression des populations, et dénonciation de
'OAS;

— participation au Collectif intersyndical universi-
taire de solidarité avec le Vietham en guerre contre
les Etats-Unis, et contribution a de nombreuses
actions, notamment a la collecte « Un bateau pour
le Vietnam »;

— dans le cadre de I'Intersyndicale de la Recher-
che, organisation de cours d’été suivis d’'une coopé-
ration officielle avec Cuba. Cette action a permis de
relancer la science agronomique dans ce pays déja
en butte a un blocus économique et intellectuel,

— dénonciation du coup d’Etat puis de la dictature
militaire au Chili soutenus par des multinationales et
la CIA : une expression de notre solidarité envers
le peuple chilien en appelant a participer a de nhom-
breuses manifestations.

Les adhérents seront divisés sur I'évolution de la
situation des Pays de I'Europe de I'Est, ce qui ne
permettra pas une prise de position officielle, notam-
ment a propos de lintervention de I'armée sovié-
tigue en Tchécoslovaquie en 1968 et plus tard en
Afghanistan. Les débats internes sur ces questions
déboucheront sur des tribunes libres dans le bulle-
tin de la CGT-INRA « Informations ». Il en sera de
méme a propos du non respect des résolutions de
'ONU par Israél.

Par ailleurs, le syndicat national et/ou les sections
locales ont participé a des actions de soutien en
faveur de collegues INRA engagés et en difficulté.
Plus généralement, et dans le cadre la Fédération
syndicale mondiale (FSM), le syndicat s’est mobilisé
dans les actions menées par la Confédération, en
particulier pour la reconnaissance internationale du
métier de chercheur.
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Trés vite, la diversité des regles de gestion des personnels dispersés entre 9 cadres différents s’est révélée

une source d’injustices et de litiges (voir encadré 3).

ENCADRE 3. — DISPERSION ADMINISTRATIVE
DES PERSONNELS DE L’INRA A SA CREATION

CADRE JURIDIQUE PROFESSIONS CARACTERISTIQUES COUVERTURE SOCIALE
. . . Issus de I’ancien cadre et
Titulaires Scientifiques
nouveaux recrutements
Fonctionnaires ) : g
de la Fonction Publiaue | Techniciens Issus de I’ancien cadre en Fonctionnaires
L 1 o . extinction (pas de recru-
tat Administratifs tement)
Ingénieurs Protocole national mini-
Contractuels d’Etat LG Régime général
Techniciens . .
(durée indéterminée) Bases Fonction publique | e [a Sécurité sociale
Administratifs

Différences indiciaires

Personnels de service

Ouvriers d’industrie

Base horaire Régime général

Conventions collectives de la Sécurité sociale

Privé

Ouvriers agricoles

Base horaire . .
Régime agricole de

Conventions collectives

. la Sécurité sociale
agricoles

Hors-statuts Toutes (surtout ouvriers)

Emplois temporaires et

Situations diverses
« fonds de concours »

Des moyens nouveaux seront attribués a I'INRA
mais le nombre d’emplois officiels (scientifiques
titulaires, ingénieurs, techniciens et administratifs
contractuels) restera trés insuffisant pour répondre
aux besoins du développement agricole. La Direc-
tion de I'Institut sera progressivement autorisée par
ses tutelles (Ministére de I’Agriculture, Ministére de
la Fonction publique) a recruter du personnel ouvrier
supplémentaire rémunéré sur une base horaire :
des saisonniers (semis, récoltes...) mais aussi des
permanents pour la réalisation des travaux d’expé-
rimentation sur les plantes ou les troupeaux (per-
sonnel agricole d’expérimentation), ainsi que pour
I'entretien des locaux (personnel de service), le mon-
tage et le maintien des installations expérimentales
(personnel d’industrie). Le Ministére des Finances
accordera annuellement une enveloppe budgétaire
globale répartie par la Direction générale entre les
différents centres de recherche en confiant a chaque
Administrateur (équivalent des Présidents de centre
actuels) la gestion de ces personnels ouvriers dans

6

le cadre de la législation du travail du secteur privé
avec alignement sur les conventions collectives
locales des groupes de métiers.

L'INRA, organisme public, s’est donc comporté
pendant prés de 30 ans comme un patron du sec-
teur privé pour gérer la moitié de son personnel avec
des inconvénients majeurs pour celui-ci : régimes
de protection sociale différents (général ou agricole)
sur des bases minimales, pas de garantie d’emploi,
salaire horaire variable selon les centres, pas de
reconnaissance des qualifications ni de perspecti-
ves de carriére... ; il en résultera une grand disparité
entre les différents centres de recherche de 'INRA et
méme entre les différentes catégories de personnel
horaire dans un méme centre. Dans les centres les
plus importants (Région parisienne), les trois catégo-
ries de personnel horaire coexistent alors que dans
les plus petites unités de province on ne rencontrera
généralement que des ouvriers d’expérimentation,
les taches de service étant confiées a du personnel
technique contractuel. Ces disparités ont alimenté
les luttes syndicales dans les centres avec un réle

Le syndicalisme CGT a I'INRA (1946 - 1986)



effsociale’s personnels

uniguelettitularnisation;

majeur du syndicat CGT, jusqu’a la contractualisa-
tion de tous les personnels ouvriers (1975) puis leur
titularisation (1984).

Les autres catégories de personnels de I'INRA
(cadre scientifique = titulaires ; cadre des Ingénieurs
— Techniciens — Administratifs = contractuels a durée
indéterminée) s’inscrivaient clairement dans la régle-
mentation de la Fonction publique. Les luttes reven-
dicatives de portée nationale ont généralement été
conduites dans un cadre intersyndical et parfois en
relation avec les personnels des autres organismes
de la Recherche publique.

Dans ce domaine, le syndicat CGT-INRA a entre-
tenu des relations régulieres avec deux syndicats
de la recherche trés actifs : le SNTRS-CGT des

ingénieurs — techniciens — administratifs du CNRS
et le SNE-Sup-FEN des enseignants-chercheurs du
CNRS et de I'Université. Cette concertation étroite a
contribué non seulement a nos réflexions pour I'or-
ganisation de nos luttes communes et I'alignement
des régles d’emploi des personnels de la recherche
publique, mais encore a nous faire mieux connaitre
en tant qu’INRA, des autres Organismes scientifi-
ques.

Enfin, la participation de militants du syndicat
aux structures fédérales (FNPTA, FERC, UGFF) et
confédérales (UGICT), a permis de caler notre ana-
lyse avec les autres branches d’activité profession-
nelle et d’assurer une cohérence et des appuis a
notre action syndicale (voir encadré 2).

C’est principalement au sein du syndicat CGT,
largement majoritaire, que les ouvriers ont orga-
nisé leur lutte revendicative marquée par quelques
actions mémorables (gréves au moment des semis
ou des récoltes a partir du milieu des années 50).

Aprés quelques actions ponctuelles (les ouvriers
du centre de Clermont-Ferrand Crouél avaient
obtenu un alignement salarial intéressant sur les

conventions des usines Michelin), I'activité revendi-
cative a réellement débuté sur le centre de Versailles
avec les premiéres gréves en mars 1957.

Peu avant, en 1956, les administrateurs et secré-
taires généraux de centres de recherche, réunis par
la direction générale, avaient mis la pression en refu-
sant de remettre en cause leur liberté de gestion du
personnel ouvrier : ils rejetaient majoritairement le

ENCADRE 4. — DUREE DU TRAVAIL DES PERSONNELS OUVRIERS
(LEGALE ET EFFECTIVE)

Aw debut des années 60, lov durée hebdo-
madaire effective de trovail dans low pluport
des centres INRA était powr low majorité entre
48 et 50 hewres (auxquelles sajoutoient
d’éventuelles hewres supplémentaires excep-
tionmnelles) pour les personnels d’industrie et
d’expérimentation, et entre 45 et 48 hewres
powr le personnel de service ; tout le monde
trovaillait le samedi matin. Le temps légal,
point de dépout pour le décompte des hewres
supplémentaires; reposait sur des bases régle-
mentaires différentes selow lesy catégories :

- 40 hewres/semaine (soit une moyerne
de 173 hewres/mois) pour les personnels affi-
lies aw régime général de sécurite sociale
(industrie et service), puis des heures supplé-
mentairves w125 % entre 40 et 47 hewres et cv
150 % awpowtir de 48 heures.

Jjointes p. 5, ustrent ces différences de calcul

- 2400 hewres/on powr le personnel aw
régime agricole (répawtition dans Vannée
paw décision préfectorale) soit une moyerwe
de 200 hewres/mois équivalant o 48 hewres/
semaine ; les heures supplémentaives w125 %
etaient versées ou-delo. Powr exemple;, ow
centre de Versailles le persovunel éetait rémun-
néré sur lo base 48 hewres/semaine (sony
hewres supplémentaives) pendant 6 mois et
effectuait regulievement 1 hewre suppléemenv-
taire par jour (53 hewres/semaine) aw privv-
tempy et env éte.

Les copies de bulleting de salaive (1962),
dw salaire pour des hovaires effectifs proches.
Régime general (A); régime agricole - sang

hewre supplémentaive (B) - avec heures sup-
plementairves (C).

Le syndicalisme CGT a I'INRA (1946 - 1986)
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premier projet de protocole national, avec grille indi-
ciaire, proposé par la CGT.

Cette position conservatrice va entrainer la suc-
cession d’actions revendicatives fortes pendant une
dizaine d’années, autant sur la région parisienne
que dans les centres de province devenus trés actifs
(Avignon, Dijon, Bordeaux, Montpellier...). Le per-

Buttesipoun

Unlobjectit; 4

sonnel ouvrier (agricole, service, industrie) reste
soumis a des réglementations locales concernant
les salaires, les coefficients hiérarchiques, etc. Mais
des premiers succeés seront enregistrés :

— meilleure prise en compte de la durée légale du
temps de travail et de la rémunération des heures
supplémentaires (voir encadré 4);

Tableau 1. (Extrait de la circulaire de la CGT-INRA « Du nouveau au CNRS » - mai 1961)
NB : les durées hebdomadaires de travail sont différentes entre ces deux catégories de personnel. (Voir encadré 4.)

Solaires des ouvrierg agricoles ot per;gﬁzzi de service du CNRA ¢
Catégorie Coefficient INRA Salaire Salaires mensuels
' horaire /#ﬂ?}éw: fh
1dre embauche 100 2114 42,200 374000
28me manoeuvre 110 232 46,400 40,800
personnel de
service
3%me ouvrier spicia- 120 253 50,600 44,500
1isé
travail ménager
aélicat
4&me ouvrier qualifié 130 274 54,300 48,200
aide technique '
5&me catégorie
ouvrier hautement 140 295 59,000
qualifid
Chef dtdguipe 180 3i6 634200
166 348 69,600

— établissement de différents niveaux de recrute-
ment et de classement en fonction des qualifications
(variable selon les centres);

— ajustements ponctuels du taux horaire en fonc-
tion de l'inflation (négociation séparée pour chaque
centre);

— obtention d’une prime d’ancienneté (1 % par an
pendant 15 ans) compensant pour partie I'absence
de déroulement de carriére;

— cotisations sociales sur le salaire réel (régime
agricole) revalorisant les prestations, notamment les
indemnités journalieres en cas d’arrét maladie;

— quatrieme semaine de congés payeés apres cinq
ans d’ancienneté (1958);

— ameélioration des conditions des congés maladie
et maternité aprés deux ans d’ancienneté (1959);

Vers un protocole national
de gestion du personnel ouvrier

C’est en 1958 que l'action revendicative menée
par la CGT, principalement sur le centre de Ver-
sailles, va ouvrir la breche vers le futur protocole
national du personnel ouvrier par I'adoption d’'une
grille élargie de classement (tableau 1) reconnais-
sant cinq niveaux professionnels (catégories) et une
base de référence de rémunération (coefficient 100)
avec un taux horaire applicable a tous les centres
mais soumis aux abattements de zone géographi-
que encore en vigueur (voir encadreé 5).

Ce premier protocole va constituer un cadre juridi-
que qui va imposer a tous les centres de recherche
des régles de base communes pour la gestion du
personnel horaire, permettant un début d’harmoni-
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ENCADRE 5

COEFFICIENT 100

Cette réference de base devient complexe :

- le marche local dw travail entraine
sur les plus importanty centres de recherche
(Région parisienne) lo création de trois
catégories de persovwnel owvrier (expéri-
mentation, industrie, service) awvec des touun
hovairves dw coefficient 100 différenty entre
les trois catégories de persovnel owvrier
d’uwnv méme centre (exemple : CNRA de Ver-
sailles);

- progressivement, certaing centres vont
obtenir que le coefficient 100 ne soit plus
qwunw niveauw temporaive count de recrute-
ment, et le coefficient minimuun vav passer
a110.

Dang ces conditions, la comparaisow des
réemunérations correspondant aw coeffi-
cient 100 devient difficile:

ABATTEMENTS DE ZONE

Dans les années 60, lavrémunération dans
Ll Fonctionpublique est encove composée de
dewx pauties « le traitement de base » et
« une indemnite de résidence » (now prise
enw compte dang le calcul des retraites) lice
aw liew de trovail (ville ow campagne). Por
exemple; env 1966, le taur de Uindemmnite de
résidence ' étalait sur six gones et vawriait de
20 % dwtraitement de base (ville) 12,75 %
(villages éloignés) soit une différence de
6 % de la rémunération globale. Pouwr des
raisons evidentes diexpérimentation, lav
plupourt des centres de recherche INRA se
trowaient ew dehory des villes.

Apres 1968, le nombre de zones serav
réduit progressivement, avec intégratiow de
Uindemnite dans le salaire..

sation nationale en matiére de reconnaissance des
niveaux de qualification, de rémunération et de pro-
tection sociale. Il va étre progressivement mis en
place dans chacun des centres sous la pression du
personnel.

— le salaire de base mensuel moyen au coefficient
100 est de 488 F en Avignon et de a 410 F a Nar-
bonne;

— le recours aux heures supplémentaires est fré-
quent mais leur nombre reste anormalement élevé
On peut considérer que c’est a partir de ces actions | dans les centres animaliers.
que la direction de 'INRA a commencé a prendre
conscience que les activités du personnel étaient
toutes importantes et constituaient un ensemble
indissociable pour la vie de I'Institut et la qualité des

travaux de recherche.

Globalement, I'application de cette premiére
étape du protocole national fait clairement apparai-
tre, au début des années 60, que malgré une pre-
miére phase d’harmonisation, les trois catégories de
personnels ouvriers de I'INRA sont encore traitées
de facons différentes, non seulement entre les dif-
férents centres de recherche mais aussi a I'intérieur
d’un méme centre (tableau 3).

L’administration des centres va encore garder une
certaine autonomie dans la gestion du personnel
ouvrier mais les négociations pour la mise en place
de ce cadre juridique vont renforcer la position des
délégués du personnel et entrainer une forte syndi-
calisation pour soutenir les actions revendicatives.
En effet, d’'importantes inégalités subsistent encore,
comme le montrent les résultats d’'une enquéte réa-
lisée par le syndicat en mars 1963 pour les ouvriers
du régime agricole (tableau 2) :

Une journée nationale d’action sera organisée le
3 mai 1963 par le syndicat CGT pour faire aboutir
notre revendication principale : grille unique de clas-
sement de 100 a 200 avec introduction d’échelons
a lintérieur de chaque catégorie pour assurer un
déroulement de carriére minimum.

Elle sera suivie d’actions fortes avec gréve en
aolt 1963 (jusqu’a six jours au CNRA de Versailles
dans certains services).

— I'éventail de classement des qualifications varie
énormément (110 a 185 pour Versailles et seulement
100-130 pour Montpellier);

Le syndicalisme CGT a I'INRA (1946 - 1986)
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Tableau 2. (Extrait du Bulletin de la CGT-INRA — avril 1963/ n° 4)

RESULTATS DE L'ENQUETE CRGANISEE PAR LE SYNDICAT CGT
SUR LA SITUATION DU PERSONNEL AGRICCLE DE L'INRA - ( Mars 1963)

Clermont |
Avignon Bordeaux| Ferrand | C.N.R.A.| C.N.R,Z|Montpellier Narbonne
Nombre d'ouvriers., 51 54 27 67 202 35 16
Nombre de syndiqués (CGT 48 24 25 46 30 5
1
Nombre de délégués (CGT) 2(CGT) 5(CGT)| 3+3(CGT) 4 2+2 4(CGT)
Converntion collective ou
protocole (en accord paritai- convention
re administration et délégués collective
ouyrriers) QUI NON ouI OouI NON de I'Aude,
Nombre de catégories, . fc 6c ouvriers 58C 5¢c ouvriers 7c ouvr. |3c ouvri |3c ouvr.
2¢ Ch, Equip. 4c Ch, BEqup 2¢ Ch.Equl lc, Ch,Ey lc Ch, Equi,
3c Contre-]
ma/itre
Salaire de base pour 200h )
normales, 100 = 488F | 130 = 5251 110 = 428F| 110 = 520F 100 = 450F 100 =501F 100 = 410F
lére et derniére cat,(Ind) {180 = 878 170 = 686 140 = 5486 185 = 870 190 = 854| 130 = 635 145 = 604
Nbre d'heures par mois Agr72093260 -
(en moyenne sur 25 j.) 200 204 135 208 Anitn, 292 200 182
Primes permanentes ; Anc. 15% idem idem
(allouées par mois) max, idem idem Transp. 16 o
Résid, 45 "
Primes facultatives néant Epandages| Rendemert | Epandages |ChauffeurPL. néant néant
traitements responsabi-{traitements responsabi-
lités conduite lités,
tracteur. e
Avartages en nature (non |vétementS | idem idem et idem idem néant vin
retenu sur le salaire). de travail bottes

Tableau 3. (Extrait du Bulletin de la CGT-INRA « spécial ouvriers » — février 1962)

Ouvriers agricoles

100 - 214 frs
110 - 236 frs
120 - 257 frs
130 -~ 279 frs
140 -~ 300 frs
150 -~ 321 frs

Chefs d'’quipe

155 - 332 fxs
165 -~ 354 frs
175 - 373 frs
185 ~ 396 frs

4* au 101062) .

Personnel de scrvice
laboratoire
100 - 231 frs
110 - 255 frs
120 - 278 frs
130 -~ 301 frs

ct de

Nouveaux salaires horaires au C.N.R.A (augmentation de

Ouvricrs d'industrie
100 - M1 - 282 frs
110 - M2 - 311 frs
120 - ©51 - 339 frs
130 - 052 - 367 frs
140 - 083 - 395 frs
150 - P4 - 423 frs
160 -~ P2 - 452 frs
170 - P3 - 480 frs

Indices exceptionnels (&titre personnel) afin que le reclassement dans
la nouvelle grille n'entraine pas de perte de salaire pour certains oouwiursy
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La direction générale va finalement accepter de
passer du systéme de gestion locale du personnel
ouvrier a un systéme national et réunira pour la
premiére fois une Commission paritaire de la main-
d’ceuvre ouvriere le 29 octobre 1963 pour faire le
bilan complet des revendications du personnel.

Cette Commission nationale de la main-d’ceuvre
(ainsi que des Commissions locales dans chaque
centre) seront officialisées (notes de service 38 et
39-1964).

La premiére se réunira trois fois en 1964 permet-
tant ainsi de contourner les positions de blocage de
certains administrateurs et secrétaires généraux de
centre pour enfin déboucher sur une véritable grille
de classement prenant en compte la qualification
(cinqg catégories) et un déroulement de carriére mini-
mum (4 a 5 échelons dans chaque catégorie), mais
'administration — sur pression de plusieurs admi-
nistrateurs et avec I'accord de la CFTC — refusera
I'avancement automatique d’échelon.

Cette nouvelle grille élargie (tableau 4) commune
a tous les personnels rémunérés sur une base
horaire, complétée par les mesures progressives
d’alignement des salaires qui vont suivre, représen-
tera I'étape finale du Protocole national du personnel
ouvrier de 'INRA.

Cependant il faudra attendre encore deux ans
pour le début de son application, la direction de I'lns-
titut faisant réaliser préalablement une simulation
d’application dans tous les centres pour en évaluer
le colt global. Le Ministére des Finances donnera
son accord de principe en 1966.

Le syndicat CGT engage alors sa revendication de
mensualisation du salaire du personnel ouvrier dans
une démarche globale d’'intégration des heures sup-
plémentaires avec reclassement et revalorisation du
taux horaire du coefficient 100 des centres les plus
en retard dans I’harmonisation (voir encadré 7).

Pour la premiére fois, une greve trés suivie sera
organisée au CNRZ de Jouy-en-Josas et dans
les domaines rattachés (Brouessy, La Miniere) le
29 avril 1964 pour réclamer la parité avec le CNRA
de Versalilles ; les représentants CGT demanderont
une véritable reconnaissance des qualifications per-
mettant un reclassement avec une réduction paral-
Iéle des heures supplémentaires (voir encadré 8).

Dans le méme temps et parallélement aux revalo-
risations réguliéres du coefficient de référence 100,
des améliorations vont étre obtenues dans le sens
d’'un rapprochement avec la réglementation concer-
nant le personnel contractuel (ITA) :

—une adhésion des ouvriers a la caisse de retraite
complémentaire IGRANTE comme les contractuels,
en 1963 (effet au 1° janvier 1960) pour les person-
nels du régime général, et en 1965 pour ceux au
régime agricole;

— quatre semaines de congés payés aprés 3 ans
d’ancienneté (1962) puis un mois aprés un an de
présence (1963);

— généralisation de 10 jours chbmés payés par an
aprés un an de présence (1964);

— congés maladie et maternité sur les mémes
bases que le personnel contractuel (1962).

Tableau 4. Grilles de classement du personnel ouvrier (extrait du Bulletin de la CGT-INRA — septembre 1964 n° 92)

1.~ Projet de grille administration,

1 = 100 110 120 130

IL ¢ 120 130 140

I : 130 140 150 160

IV 5 IS 160 170 180

V : Contremaitre
1 : .100 110
Im. s 120 130
Im - s 140 150
Ve

160 170

III. - Projet’ de grille proposé par 1"Administration.
* aprés ! la réunion du

180 100

II, -~ Projet de grille syndieale

100 110 120 130

120 130 14D 150 160
150 160 170 180 190
180 180 200 210 22,0
Contremattre

120 130
140 ° 150
160 170
200
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Le mouvement et les gréves de mai 1968, aux-
quels participe une grande partie du personnel de
'INRA toutes catégories confondues, débouchent
sur de nombreux accords interprofessionnels. Il faut
rappeler en particulier 'impact positif des « accords
de Varenne » qui prévoient la revalorisation du SMIG
et la disparition du SMAG (voir encadré 6). Un cer-
tain nombre d’ouvriers percevaient a cette époque
un salaire inférieur au premier.

A T'INRA, les conditions sont favorables a la
reprise, par le syndicat CGT, de sa revendication
pour la mensualisation du salaire et la réduction de
la durée du temps de travail des personnels ouvriers
sans perte de salaire, dans une démarche globale
d’intégration des heures supplémentaires, par un jeu
de reclassement indiciaire et de réajustement par le
haut du taux horaire du coefficient 100 des différents

ENCADRE 6. —
SMIG — SMAG — SMIC

Le salaive mininmuun interprofessiorunel
govrontt (SMIG ancétre duw SMIC) résulte
de lav lov dw 11 février 1950. IU repose suw
le principe dunw minimuwm vital iderv-
tique powr tows les salowiés, pondéré par
des réductions en fonction dw coat de lov
vie localement (créationw d’une vingtaine
de « zones de salaire » avec v niveouw
dégressif o powtir dw salaive minimuwm
de Pawis (Zone 0) selovw des pourcentages
fixés: -2,5 %, -4 %, etc. ; ce systeme de zones
serov progressivement simplifie et apres
1968, il ne restera plus que deux zones).

Le Salaire minimuwm agricole garantt
(SMAG), crée le 9 octobre 1950 powr cette
branche d'activite professionnelle; res-
teraw towjowrs infériewr aw SMIG sous le
prétexte d'unw cout infériewr de lav vie enw
miliew rurald. I seraw aligné suw le SMIG env
Jjuwin 1968.

Le Salaire minimum interbrofessionnel
de croissance (SMIC), crée por le décret
dw 2 jowrwier 1970, définit le salaive mini-
mum horaire evw dessous duquel aucun
salavive ne peut étre payé.
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centres, ainsi que de création de nouveaux emplois
de compensation (voir encadré 7).

La direction générale débloque sa position (entre-
vues des 4-5 juin 1968, réunion CNMO du 13 juin
1968) en s’engageant :

— sur une premiere étape de réduction des heures
supplémentaires;

— sur le principe d’avancement automatique
d’échelon a l'intérieur de la grille de classement ce
qui imposera d’en élargir I'éventail;

— sur la mensualisation du salaire des ouvriers
(base 40 heures/semaine) sur trois centres de
recherche a titre expérimental : Avignon, Antibes,
Bordeaux puis Versailles 'année suivante.

La mensualisation, accompagnée d’un plan de
réduction des heures supplémentaires avec com-
pensation intégrale dans le salaire (sauf quelques
cas excessifs) par reclassement indiciaire ou reléve-
ment du taux horaire des centres les plus en retard,
va progressivement se mettre en place en quelques
années. Les situations les plus difficiles se présente-
ront sur le centre zootechnique de Jouy-en-Josas.

Les actions conduites par le syndicat CGT auront
été déterminantes pour faire aboutir cette revendica-
tion permanente.

La prise en compte a la demande de la CGT de
I'équivalence « ouvrier qualifié (3°catégorie) = CAP
= technicien 5B » (tableau 6) sera déterminante
pour la suite : I'intégration des ouvriers dans le cadre
contractuel des techniciens, avec les avantages en
résultant (prime, supplément familial).

Les luttes coordonnées au plan national pour
obtenir cette intégration avec le rble leader de la
CGT (et de la CFDT nouvellement créée sur certains
centres), dureront plusieurs années face aux tergi-
versations de la direction de I'Institut.

Un premier succés sera obtenu avec l'intégration
en 1971 (a titre expérimental !) de 200 ouvriers dans
le cadre technique par « concours interne ».

Un autre succés important sera le rejet du pro-
jet de I'administration d’'une contractualisation des
ouvriers dans un cadre « E » spécifique, disqualifiant
et sans prime de participation a la recherche.

Le mécontentement du personnel débouchera sur
des gréves au début de 1973 et un rassemblement
national a Paris le 22 mars qui contraindra la direc-
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tion générale a accepter le principe d’'une intégration
dans le cadre technique.

Il faudra batailler jusqu’en 1975 pour obtenir
le transfert de toutes les catégories de personnel
ouvrier (2700 personnes) dans le cadre contractuel
technique ; cependant les conditions de reclasse-
ment seront pénalisantes (création d’'une « prime
compensatrice » « fondante » sur quelques centres
et création des 2 catégories 7B et 8B a bas indices)
qui seront a I'origine de nouvelles luttes syndicales.

L'intégration finale, en 1975, de tous les person-
nels ouvriers dans le cadre de contractuel d’Etat des
ITA concrétisera pour eux les avantages suivants :

— plus grande sécurité d’emploi (contrat a durée
indéterminée et cadre juridique plus solide);

— protection sociale plus avantageuse :

0O régime général de Sécurité sociale pour
tous;

0O mensualisation généralisée;

de classement élawgie, commumne o Uen-

mise evv euwre.

coursdelaréuniondela Commission natio-
nale de la mavinv-d’euwvre dw 25 février 1966

tion de la grille nationale.

respondant cv son anciennete.

supplementaires est systematique; law majo-
rite duw personunel est sous-classee; le reclos-
sement doit donc aller de paiv avec lov sup -

(sadaire mensuel constant sur la base effec-
tive de 40 hewres par semaine).

ENCADRE 7. — CLASSEMENT
ET MENSUALISATION DES OUVRIERS

Lavdivection de UInstitut ovait dovnné sovn
accovd de principe e 1964 powr une grille

semble des catégories de persornwnel owvrier
rémuwnérée sur une base hovaire mais elle
restait hesitoante devant lov difficulte de sav

Une décision importante sera prise aw

accepte; suw propositiondw syndicat CGT, de
faire réaliser paw law Commission locale de
chaque centre une sinudation de Uapplico-

Il sy agiraw de positionmner chaque persovune
enw fonctionw de sa qualification initiale ow
acquise paw Uexpérience, ew fonction des
quatre catégories de base et avléchelov cor-

Cette étude vao montrer claivement que
dons les centres ot le recours aux heures

pressiov des heures supplémentairves et lewr
intégrationw dang le salaive ; ce constot
relance lovrevendication déposée pow la-CGT
depuis plusiewrs omneées : law mensuodisation

Lo mensualisation west pas trés bien
acceptée powr certaing chefs de service (perte
de malleabilite) mais également dune
pavtie des owvriers ; elle nécessite urw chawv-
gement de mentalite.

Dw céte des owvriery diabord, b sagit
d’abandorwmer lov référence aw découpage
dw travail par tranches hovaires powr le
calcud dw saldaire et dvaccepter lov référence
v une fonction avec wnw sadaive global merv-
suel (regle des salawiés de UEtat pouwvant
nécessiter parfois un dépassement d'horvaire
NOW rénuAnéré; o mieur récupérable).

Pouwr Vadministration enswite, b sagit
devwisager une réovganisationw dw tro-
vail dans ley services imposée paw Uobjectif cv
terme d'uw salaive mensuel avec une durée
hebdomadaire de trovail de 40 heures powr
semaine; sans hewres supplémentaives.

Cette demawche ambitieuse deviaw étre
planifiée par étapes (reclassement, intégro-
tiow des heures supplémentaives réguliéves
dany le salaire, relevement des toux hovai-
res les plus faibles:..) ; elle serov associée v
des mesures compersatoirves (créationw de
nowveauy @mplow, primes « fondantes »
individuelles pour les quelques cas d'heures
supplémentaives élevées:..)

IV faudraw le grand wmowement de
contestation de mai-juivv 1968 pouwr enfirv
contraindre les chefy de service les plus
récalcitranty ov accepter la mise evvplace de
la mensualisation.
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ENCADRE 8. — HEURES SUP
A JOUY-EN-JOSAS - CNRZ

Lo gestion paternaliste dw persorwmnel
owvrier dw centre animalier de Jowy-es-
Josas (et domaines associés) sest large-
ment appuyée s une utilisatiov excessive
des hewres supplémentairves, Uappdt des
logementy de fonctiow et primes diverses
(dont lav prime de « now accident » pour
les chauffeurs de cars).

Cette politique de clientélisme o foit uwv
moment obstacle v Vorganisation dw per -
sornel dang les syndicaty et s'est accompor-
le montre clairement le tableauw 5.

Buttesipour

Unlobjectit; 4

— cotisations et prestations sur le salaire indi-
ciaire;

— retraite complémentaire généralisée a tous
les non titulaires (IRCANTEC);

— supplément familial de traitement;

— prime de participation a la recherche.

Vers la titularisation des ouvriers
devenus contractuels

Elle sera obtenue en 1984.

L'objectif initial de titularisation des contractuels
formulé par 'TUGFF dés les années 50 et le prin-
cipe d’un cadre unique réaffirmé avec force en 1968
aboutissaient enfin, mais tout n’était pas réglé pour
autant.

Les avantages en résultant seront ceux de la
Fonction publique d’Etat :

— garantie de I'empiloi;

— régime social et retraite des fonctionnaires.

Tableau 5. Répartition des ouvriers en fonction de leur classement en 1963
(extrait Bulletin de la CGT-INRA — aolt-sept. 1965 n° 8-9)

: Coefficlents ) 100: 110 120. 130’ 140 150. 155' 160. 165: 170 175' 180 185

S o o e E T B e b T B B e L Lt B B
: s 3 q s 2 g 3 o £ t 3 3 2 1
t C.N.R.A, 2 02 3¢ 3 ¢2% 325 3 12 3 4 ;2 H 4 H G502 4
: s t £ 3 : 2 s 3 : s 3 £ 't 3
s C.N.R.Z. 4+ 5 ¢ A7 3132 2126 ¢ 37 ¢ 18 ¢ 2 ¢ 6 = e NOR e + 1 3 5
{] 7 ] t] : 3 1 6 s % 3 3 g ] i
't Bordeaux o8 @y A5 Ay B a5 Y e 6 e 1 4 2 2
H a® ] 3 ] 5] 3 3 : ) ] (s 3 s 3
¢ Clermont-Fexr, ¢+ 1 3¢ 12 53 8 ¢ 18 : 3 3 s i : 3 e 3
g 3 3 3 3 3 : 4 q H 8 s i 3 3
4 Montfevet T ol 3 [ O Ei0) = B e e 50 4 5 13 = i f
fi ¢ 3 s s ] 5 4 3 2 5 ] 2 3 3
et Montpelliex t 213323 6 3@ s s 4 5 ks i o i s
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Les Ingénieurs, Techniciens et Administratifs (ITA)
Objectifs : statut type CNRS et Titularisation

Les nouveaux recrutements d’ITA a 'INRA, a par-
tir de 1946, se sont faits dans un cadre de contrac-
tuels a durée indéterminée sur la base d’un protocole
national « minimum » avec des régles de base com-
munes mais des grilles indiciaires différentes entre
techniciens et administratifs de méme niveau. En
dépit de quelques aménagements ultérieurs (1953-
1957), 'ensemble demeurait trés insuffisant.

En 1961, les personnels homologues du CNRS,
trés actifs notamment au sein du Syndicat national
des travailleurs de la recherche scientifique (SNTRS-
CGT), obtenaient de nouveaux statuts et la revalo-
risation de la prime de participation a la recherche
(PPR) obtenue des 1957 pour les techniciens et
ingénieurs, en réponse a une demande de revalori-
sation générale des salaires.

L'alignement sur les statuts du CNRS va devenir
I'objectif permanent du syndicat CGT de I'INRA. La
demande sera officiellement déposée par les syndi-
cats en 1961 (courrier du 7 juin 1961), a la direction
générale de I'INRA puis aux ministéres de tutelle
concernés (Agriculture et Finances).

Les actions revendicatives conduites, générale-
ment dans un cadre intersyndical, aboutiront a cette
intégration dans le statut type CNRS en 1963 (effet
au 1 janvier 1962) ; I'obtention pour les techniciens
et ingénieurs de la prime de participation a la recher-

che suivra mais sa répartition uniforme dans chaque
catégorie nécessitera un nouveau bras de fer avec
la direction.

Les agents administratifs réagiront vigoureuse-
ment — avec un role leader du syndicat CGT — contre
les anomalies résultant de I'intégration en 1962 dans
les nouveaux statuts type CNRS : éclatement de
'ancienne 2°¢ catégorie, décalages indiciaires avec
les techniciens de niveau équivalent, absence de
prime.

lls entreprendront des actions revendicatives
jusqu’a l'application laborieuse des améliorations
indiciaires Masselin-Massenet dans les années 70.

Le syndicat CGT redéfinit en 1965 une plate forme
d’améliorations statutaires, principalement axée
sur le rapprochement des personnels techniques
et administratifs de méme niveau (alignement des
salaires et des déroulements de carriére).

Cette réflexion est menée en concertation avec
le syndicat CGT du CNRS et les autres syndicats
de I'INRA et va conduire a une négociation difficile
avec nos tutelles entre 1965 et 1968 : les ministéeres
acceptent d’étudier les demandes d’améliorations
statutaires mais refusent systématiquement d’éten-
dre la PPR aux administratifs.

En réponse, le syndicat CGT (courrier du 2 novem-
bre 1966) réclame lapplication systématique du
régime des heures supplémentaires et indemnités

Tableau 6. Comparaison des niveaux de recrutement
Catégories Catégories des contractuels INRA (statut type CNRS)
référence Formation initiale
Fonction publique Ingénieurs Techniciens Administratifs
A Université-Ingénieur 3A-2A(1A)
1B 1D
BTS - DUT 2B 2D
B
Baccalauréat-BT 3B 3D
CAP 5B-4B 4D
C
BEPC 6B 5D
D Ex 7B et ex 8B
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forfaitaires (décret du 1°" décembre 1961) en faveur
du personnel administratif de I'INRA.

Cette question mobilise fortement le person-
nel concerné, qui représente 10 % des effectifs de
'INRA, et qui va se mettre en gréve dans un mouve-
ment national trés suivi le 22 juin 1967.

Les premieres primes (bien qu’inférieures a la
PPR) seront versées aux administratifs peu de
temps apreés.

En 1968, le syndicat CGT va tenir toute sa place
dans le grand mouvement de mai-juin. Les débats
permanents pendant trois semaines dans tous
les centres de recherche INRA vont faire émerger
d’importantes revendications, notamment une forte
volonté de rassembler tous les salariés de I'INRA
dans un méme « Cadre unique de titulaires ».

Cette demande s'’inscrivait parfaitement dans I'ob-
jectif permanent de 'lUGFF-CGT (a laquelle est rat-
taché notre syndicat par l'intermédiaire d’'une fédé-
ration syndicale) qui s’opposait depuis des années
a la détitularisation et a I'éclatement des catégories
de personnels.

La revendication de cadre unique en matiére de
gestion du personnel a été immédiatement relayée
par les deux syndicats de I'INRA (le syndicat auto-
nome avait disparu a cette période et la CFTC n’était
pas encore recréée).

Cependant, le retournement politique qui a suiviva
nous replacer dans un climat d’austérité et de remise
en cause des avantages arrachés au printemps.

Le projet d’améliorations statutaires des ITA, en
pourparlers depuis trois ans, va déboucher sur un
nouveau texte (décret du 16 décembre 1968 appli-
cable au 1° janvier 1969) qui, en dehors de quel-
ques améliorations comme 'augmentation des pos-
sibilités d’avancement de catégorie, restera loin de
nos revendications initiales et surtout de son élargis-
sement au cadre unique.

Le syndicat CGT va réaffirmer la nécessité d’une
refonte générale des statuts et organiser la riposte
en relation avec le SGRA-CFDT. Le personnel admi-
nistratif demeure trés insatisfait et la question de « la
prime des administratifs » continue a mobiliser.

Le syndicat CGT organise une journée nationale
le 28 mai 1969 en réunissant des délégués du per-
sonnel de presque tous les centres de recherche
INRA et le mouvement de protestation va s’amplifier
a l'occasion d’une journée d’action le 11 septem-
bre 1969.

Le gouvernement va réagir aux revendications
dans la Fonction publique en proposant des reva-
lorisations indiciaires étalées dans le temps pour
les catégories C (Brevet), D (sans diplédme) puis B
(Baccalauréat) connues sous les noms de plan Mas-
selin et plan Massenet.

Apres diverses actions menées au cours de I'an-
née 1972 pour dénoncer les disparités catégorielles
liees a I'application du plan Masselin, les administra-
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tifs, avec le soutien de I'ensemble des personnels,
décident de se mettre en gréve en novembre 1973.

Cette gréve durera plus de 15 jours sur certains
centres. Elle provoquera un vaste mouvement de
solidarité et de soutien financier qui permettra I'in-
demnisation totale des retenues sur salaire par le
Comité national de solidarité mis en place par les
trois syndicats (le syndicat CFTC avait été recréé).

Le succés de cette greve améliorera substantiel-
lement I'indemnité forfaitaire ainsi que le systeme
généralisé de l'indemnité « heures supplémentai-
res ».

Il faudra néanmoins continuer la lutte pour créer
les conditions d’'une intégration dans le cadre « B »
avec une nouvelle gréve nationale en mai 1976.

A la suite de ce mouvement, a nouveau tres lar-
gement soutenu par 'ensemble des personnels, la
parité est acquise pour 4D/4B et 5D/5B, nouveau
succés et premiére étape pour lintégration des
« D »en «B». (Ces appellations « B et D » n'ont
rien a voir avec les catégories A, B, C et D de la
Fonction publique rappelé au tableau 6).

Ainsi, l'objectif d’'un cadre commun aux ITA de
'INRA et du CNRS, avec uniformisation du régime
de retraite complémentaire (IRCANTEC, 1970) était
atteint, mais l'action revendicative s’est poursuivie
pour corriger les anomalies de reclassement.

Enfin, la titularisation de tous les ITA des organis-
mes de recherche (passerelles possibles) intervien-
dra en 1984 en application des engagements pris par
Francois Mitterrand en réponse a une démarche syn-
dicale al'occasiondel’élection présidentielle de 1981.

Malheureusement, les regles de transfert dans
le nouveau cadre ne prendront pas suffisamment
en compte la qualification acquise du personnel et
nécessiteront de nouvelles actions revendicatives :
deux plans de reclassement sur examen interne
seront obtenus (1986-88 et 1989-91). lls permettront
plus de 2000 reclassements mais des agents reste-
ront sur la touche.

Autre injustice : malgré les différentes actions
revendicatives dont une pétition nationale, le Minis-
tére des Finances refusera tout systéme adapté a la
situation pour permettre aux plus anciens contrac-
tuels (en fin de carriére) de valider dans le cadre
titulaire leur longue carriére antérieure ; le systéme
imposé revenait a faire payer une deuxiéme fois les
cotisations « retraite », ce qui a donc conduit beau-
coup de ceux qui avaient lutté pour la titularisation a
la refuser. Un comble !
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Les Scientifiques : maintenir
Ia parité statutaire INRA - Enseignement supérieur

Comme dans l'ancien Institut des recherches
agronomiques, les Scientifiques recrutés par I'INRA
a partir de 1946 resteront dans un cadre de fonction-
naires titulaires, contrairement aux chercheurs du
CNRS (cadre contractuel).

L’objectif du syndicat CGT sera de maintenir une
parité avec les catégories titulaires de I'Enseigne-
ment supérieur. Les interlocuteurs pour les négo-
ciations seront les Ministeres de tutelle (Agriculture,
Enseignement supérieur et Finances).

Apreés I'obtention, en 1957, d’une prime de recher-
che permettant une amélioration substantielle — qui
ne va pas durer — du salaire des personnels scienti-
fiques, les syndicats de I'INRA vont s’engager pour
obtenir la parité avec les catégories correspondan-
tes de 'Enseignement supérieur, parité inscrite dans
les statuts de 1955 mais non appliquée.

Une délégation intersyndicale sera recue le 8
novembre 1961 au Ministére de I’Agriculture (tutelle
premiére) ; la pression syndicale permettra d’obte-
nir que le Conseil supérieur de la fonction publique
émette, en mars 1962, un avis favorable au res-
pect de cet alignement et que la direction de I'INRA
décide enfin de déposer officiellement une demande
avec effet au 1°" mai 1961.

Les accords ministériels seront obtenus a
lautomne 1963 mais il faudra attendre le 6 février
1964 pour la parution du texte officiel concrétisant la
parité indiciaire avec les catégories correspondantes
de ’Enseignement supérieur, elles-mémes revalori-
sées entre-temps (décret du 14 avril 1962).

Cetimportant succés ne va pas régler deux proble-
mes récurrents : la rémunération insuffisante et peu
attractive des jeunes chercheurs et la dévalorisation
réguliére de la prime de recherche non indexée sur
l'inflation ; le montant de cette prime représentait en
1957, a sa création, 17 % du salaire d’'un assistant
de recherche mais ne correspondra plus qu’'a 2,5 %
de la catégorie équivalente en 1986.

Au terme de démarches intersyndicales en
1966-67 suite a un courrier initial de la CGT a la
direction de I'INRA, les assemblées du personnel de
mai-juin 68 vont proposer un statut des travailleurs

Le syndicalisme CGT a I'INRA (1946 - 1986)

de la recherche (cadre unique commun a tous les
organismes publics de recherche) intégrant 'ensem-
ble des revendications.

Les pouvoirs publics (projet Aigrain, Direction
générale de la recherche scientifique et technique)
vont opposer un projet de « corps filet » de cher-
cheurs (idée du « vivier ») qui seraient mis a dispo-
sition des organismes de recherche en fonction des
besoins du moment !

Ce projet de démantélement des statuts et de
déstructuration de la carriéere des chercheurs sera
abandonné suite a la riposte générale des person-
nels de tous les organismes de recherche.

Dans le méme temps, une pétition intersyndi-
cale (a linitiative du SGRA-CFDT, en février 1969)
réclamant la revalorisation de la prime de recherche,
va recueillir rapidement prés de 500 signatures de
chercheurs INRA, preuve du mécontentement des
personnels.

Il faut rappeler que le recrutement des scientifi-
ques se faisait trés t6t (un an d’Agent contractuel
scientifique - ACS - en fin d’études supérieures).
En 1981 a été créé, spécifiquement a I'INRA,
le statut d’ASC (Attaché Scientifique Contractuel)
en remplacement de celui d’ACS et d’Assistant
de Recherche, mais avec des contraintes supplé-
mentaires : recrutement par concours directement
aprés l'obtention du DEA ou DAA (avec une limita-
tion a une seule présentation a ce concours),
obligation d’obtenir le doctorat dans les 3 premie-
res années du contrat puis de réussir le concours
de chargé de recherche dans les 3 années sui-
vantes.

Cela entrainait une position de marginalisation
des doctorants pour I'entrée dans la Fonction publi-
que a la fin de la thése. Ces régles seront revues en
1984 : le statut des scientifiques sera de nouveau
modifié en deux corps « chargés de recherche » et
« directeurs de recherche » avec alignement entre
les organismes de recherche et I'Enseignement
supérieur, dans un cadre général de fonctionnaires
titulaires avec l'importante dérogation de pouvoir
recruter des scientifiques étrangers.
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En conclusion, une étape essentielle a donc été
franchie en 1984 avec l'obtention d’'un cadre de
Fonctionnaires pour tous les personnels des orga-
nismes publics de recherche et d’enseignement
supérieur.

Pour le personnel de I'INRA, c’était le résultat
de luttes revendicatives conduites pendant plus de
30 ans en particulier avec le syndicat CGT qui n’avait
cessé de fixer cet objectif au fil de ses congres
successifs. Ce succés incontestable ne doit pas
masquer des zones d’ombre :

— la précarité s’est développée dans les situations
de pré-recrutement par la création de nombreux

emplois « hors-statut » aussi bien pour les ITA que
pour les jeunes chercheurs en formation;

— les deux plans successifs de reclassement
(1986-88 et 1989-91), apres la titularisation « a I'éco-
nomie » ont entrainé une « examinite aigiie » accen-
tuée par un lourd dispositif de recrutement qui fait
craindre une certaine dérive administrative;

— la relative « sécurisation » des personnels fonc-
tionnarisés, avec des perspectives d’améliorations
qui paraissent lointaines, peut expliquer, pour partie,
la désyndicalisation du personnel actuel qui n’a pas
connu la fraternité des luttes revendicatives et qui se
trouve dans la froideur de 'individualisme dominant.

Lav proporvtion de syndiqueés o toujours éte
Lovigine sociale et law pawticipation (réelle
ow v venir) de beaucoup d'entre eux dans les
structures de divectiov des services evv sont
les causes principales. L'aboutissement des
revendications de ce cadve dépendait donc
moing d'une pressiov sociale organisée que
de démawches « diplomatiques » aupres des
responsables ministériels.

Dang les longues négociations powr obte-
nir Valignement indiciaire swr les catégo-
ries covrespondantes de UEnseignement supé-
riewr, trois syndicalistes ont joue un véritable
réle de « missionnaives » @ i Sagissait de
Paul Dowumnergues (premier secrétaive géné-
ral dw syndicat CGT -INRA), Guwy Fauconneouw
(resporusable dw syndicat autonome FEN) et
Cayrol; représentant dw syndicat CFTC.

tw laison avec lewrs syndicaty respectifs,
s ont pawticipe o toutes les négociations
ainsi quwer lav rédaction dw texte officiel. Les
augmentations de salaire obterutes et lewr
calcul rétroactif suw pres de quatre années
ont permis le versement de « rappels » consé-
quents cv chacwv des scientifiques de VINRA.
De quoi réveiler lav mauwvaise conscience de
certaing quic wavaient riew fait pour Uobte-
niv, jusqu o erwisager une collecte pour offriv
wv cadean o noy trois camawrades qui refuse-
rent evidemment cette démarche !

ENCADRE 9. — COMMENT PARTAGER LE SUCCES SYNDICAL

Voici quelques extraity de lov lettre ouverte
de notre camarade Paul Donwumnergues o ses
collegues scientifiques de UINRA :

< ... Je suis hewreur de constater quune
actionw menée par noy organisations syndi-
cales ait donwneé des résultaty assegz subs-
tantiels powr étre appréciés pow tous:. I est
malhewreusement plus fréquent de wobteniv
que des succes pautiels et fragmentaires, quis
passent inapercus malgrée les efforty per-
manenty des délégués duw personwnel et des
delégueés syndicauy.

« Cest powrtant grice o tous ces coamor-
rades que les syndicaty ont acquis petit o
petit expérience et autorite; et quwil fut pos-
sible; comume vous le constatey awjourd’hnd,
dameéliorer les salaires.

« Cest donc o tous ces militants, et o
tous les administratifs qui les ont aideés que
revient le mérite duw succes.

« Vous comprendres; jew suis persuade;
que tout enw étant trés sensible o geste de
mes collegues; il miest impossible; je dis bienw
impossible; d’accepter le moindre présent.

« Ow plus exactement je wew accepte-
rai quunw seul : cest une liste de nouveaur
syndiqueés et de noweaux militanty préts,
quelles que soient lewr tendances;, o penser
VINRA de demain et o défendre les intéréty
de toutes les catégories dw personnel » (le
28 jowwier 1965). »

1.8
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Le mouvement contestataire de mai-juin 1968

Son déroulement a I'INRA demeure une expé-
rience unique.

Suite a des brutalités policieéres dans les mani-
festations d’étudiants a la fin de la premiére
semaine de mai, quelques camarades du bureau
syndical se rencontrent le week-end a l'initiative
de Jack Martinet. Un appel CGT-INRA pour parti-
ciper a une manifestation de solidarité est rédige,
tiré a 'UL de Trappes et distribué dés le lundi
matin 13 mai a I'entrée des centres de Jouy et de
Versailles. Le contact est pris avec les sections
de province pour répercuter I'action. L’écho du
personnel est favorable. Les assemblées géné-
rales se renouvellent au cours de la semaine
alors que le mouvement étudiant se généralise
et que des syndicats rentrent dans 'action.

La semaine suivante devient imprévisible. Les
AG sont quotidiennes et largement suivies par le
personnel qui continue parallélement a gérer les
travaux urgents mais qui refuse chaque jour, par
vote majoritaire, de se mettre en gréve. Le mou-
vement revendicatif s’autogére au fil des AG suc-
cessives en marginalisant parfois les syndicats
quelques jours, par exemple a Versailles.

La derniere semaine de mai, la gréve recon-
ductible est généralisée dans la plupart des cen-
tres INRA (avec entretien du matériel biologique
de travail). Partout des groupes de réflexion fonc-
tionnent en continu (réforme de I'Institut, cadre

unique, action sociale...) avec une intense parti-
cipation du personnel. Les contacts entre centres
sont coupés en I'absence de courrier, téléphone,
transports, essence. Cependant une rencontre
nationale de synthése est organisée a Jouy du
28 au 30 mai (utilisation des réserves de carbu-
rant des centres).

La premiere semaine de juin voit le mouvement
s’effriter avec la reprise progressive du travail.
Une nouvelle rencontre des délégations des cen-
tres est organisée a Versailles les 10 et 11 juin
avant une rencontre avec la DG le 12 juin.

Les succés ont été importants (accords de
Grenelle). A I'INRA (Informations2 - 1968) des
verrous ont sauté sur les revendications qui blo-
quaient (cadre ouvriers), une réforme des struc-
tures sera obtenue (janvier 1969) et les droits
syndicaux reconnus.

Il nous reste la marque d’'un grand mouvement
solidaire et d’'un changement relationnel pro-
fond au sein de la société ressenti jusque dans
les services de 'INRA. Certes, on pouvait espé-
rer que I'ampleur et la force de ce mouvement
déboucheraient sur un changement plus radical.
Les élections législatives qui vont suivre donne-
ront une large majorité a la droite. Malgré tout
on peut dire qu’il existe un AVANT et un APRES
mai 68.

16° congres
1981
Montpellier, Séete
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Le droit syndical

La question des droits syndicaux toujours ambi-
gué dans la Fonction publique (voir encadré 10) a
été reposée avec force en 1968.

Dans le secteur privé, elle a fait I'objet d'un texte
officiel de mise au point en décembre 1968 (loi
n° 68-1179 du 27 décembre 1968). Dans la Fonction
publique, une Commission spéciale administration-
syndicats avait été constituée pour réexaminer les
droits syndicaux des personnels fonctionnaires et
assimilés.Aprés bien des lenteurs et tergiversations,
ces travaux débouchaient enfin, sous la pression
des syndicats, sur un texte officiel signé du Premier
Ministre et paru au J. O. du 16 septembre 1970, soit
2 ans aprés le début des travaux de la Commission
(instruction du 17 septembre 1970).

Ce texte présente I'avantage d’actualiser claire-
ment les droits syndicaux dans la Fonction publique.
Il réaffirme que les syndicats sont la voie naturelle

de discussion avec les représentants de I'adminis-
tration et qu’il convient de leur donner les moyens
matériels pour exercer pleinement leur réle.

Précédemment, devant la lenteur de la parution
des conclusions de la « Commission des droits syn-
dicaux », les syndicats du CNRS, et en particulier
le SNTRS-CGT, avaient négocié avec leur direction
une Décision interne (13 janvier 1970), s’inspirant
des travaux de la Commission et précisant plus
concretement I'activité syndicale au CNRS.

Le syndicat CGT en a demandé [l'application
a 'INRA (4 avril 1970). Un groupe de travail com-
prenant des représentants syndicaux s’est réuni le
2 octobre 1970 et a rédigé un document reprenant
sensiblement le texte du CNRS (dispenses de ser-
vice, tenue de certaines réunions sur le temps de
travail, locaux syndicaux, accés aux moyens de
communication...)

ENCADRE 10. — POUR MEMOIRE :
PESANTEURS HIERARCHIQUES ET EXERCICE SYNDICAL

Un collegue administralif qui o effectue
toute sov cawrieve aur Services centrauwn de
UVINRA o Poaris (rue de Grenelle puis rue
de UUniversité) avec des responsalbilités
de représentoant duw personwnel dans diver -
ses instances;, rappelait dans sonw allocuw-
tionw de départ ov lov retraite evv owril 2011,
quelques anecdotes révélatrices de Uawm-
biance de trovail de cevtaing sevvices dans
les anunées 60-70 :

« LeDirectewr genéral qui wvovait croisé
dang le hall fit remawquer cv mow chef de
sevvice quuwv de ses agenty masculing ne
portait pas de cravate: »

« Les pZ’waOOPL%/ etaient COWLPté% N
affecté o ce contrédle, onw me fit remawrquer
enfinvde jowrnée qu il manquait deuwx pho-
tocopies suwr mow relevé: »

« Pouwr awoir unw nouwveau crayon, i fal-
lait ramener Uanciev. »

« Les femumes quio awrivaient ew pantadow
etaient regordées d'uwnw mouwais @il aw
point que certaines changeaient de tevrure
et enfilaient une jupe ow une robe powr
passer lav jowrnée. »

« Uw jour, alory que je déposais mow
calendrier d'absences [NDLR : powr mes
activites de représentant duw persorwnel],
mow chef de service irvite o répliqué : lav
prochaine fois, indiquesy voy jours de pré-
sence; ce seraw moing long o faive. »

Lambionce était souvent moing forma-
liste dany les laboratoires mais déependait
lov aussi dw bonw vouloir des chefs de ser-
vice.

IV Sagissait rorement de harcélement
mais plutdt de « pesantewrs hiérorchi-
ques » wincitont pas v sovtir duw rang et
encore moing o revendiquer.
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Ce document sera examiné en Comité technique
paritaire (25 mars 1971) puis diffusé par note de ser-
vice. Une page se tournait a 'INRA : le droit syndical
ne pouvait plus étre considéré par les chefs de ser-
vice comme une tolérance, il devenait un droit pour
le personnel.

Les trois syndicats nationaux de I'INRA (CFTC,
CGT et SGRA-CFDT) seront officiellement reconnus,
et au titre du droit syndical, obtiendront les moyens

d’exercer leurs responsabilités (locaux, moyens de
communication, décharges de service et autorisa-
tions d’absence) au niveau national ainsi que pour
les sections locales des centres.

A ce titre, le syndicat national CGT disposera d’un
local spécifique et d’un poste d’agent administratif
sur lequel Monique Jegou sera affectée en 1971 ;
Brigitte Roux occupera un second poste a partir de
1976.

Structuration de

IPaction sociale

La réglementation relative aux structures et aux
attributions des Comités d’entreprise n’est pas appli-
cable dans la Fonction publique.

Cette lacune a été partiellement compensée a
I'INRA, d’une part par la création en 1955 d’'un Comité
central des oeuvres sociales (aides individuelles), et
d’autre part par la création dans la plupart des cen-
tres de recherche régionaux «d’associations» et
«amicales» diverses disposant d’'un budget trés
limité (cotisations et petite subvention INRA) ne per-
mettant que quelques activités festives ou sportives.

Les potentialités non exploitées dans les domai-
nes social (vacances, relations entre centres...),
culturel et sportif, conduisent le syndicat (Conseil
syndical de 1966) a demander la création d'une
commission de réflexion et a construire sa revendi-
cation en la matiére :

— créer auprés de I'’Administration centrale, un
Service national des activités sociales (fédérant et
élargissant les activités des différentes associations
locales);

— élargir le réle du Comité central des activités
sociales en « Conseil d’administration » élu;

— dégager un véritable budget d’action sociale
équivalent a celui du CNRS (0,39 % de la masse
salariale en 1964).

La CGT va demander officiellement a la direction
de I'INRA (courrier du 23 mai 1966) la mise en place
d’une telle structure qui débouchera, aprés négocia-
tions, sur la création de I'’Association pour le déve-
loppement des activités sociales (ADAS) (voir enca-
dré 11).

Le démarrage sera difficile ; des responsables
locaux d’Amicales, refusant de perdre leur autono-
mie, exploiteront un certain déficit d’explication et la
passivité des autres syndicats.

Dés les années 70, 'ADAS, Association type loi
de 1901, va s’imposer pour gérer les actions socia-
les (non réglementaires), culturelles et sportives a
'INRA et obtenir de 'employeur des moyens finan-
ciers supplémentaires.

Notamment, 'ADAS va reprendre la gestion des
centres aérés qui ont été créés par des syndicalistes
dans plusieurs centres INRA.

Le syndicalisme CGT a I’l
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ENCADRE 11. — CREATION DE L’ADAS

Saisi officiellement par le syndicat CGT
(26 mair 1966), la dirvectionw de UINRA,
apres Uawis fovorable duw sous-divectewr res-
ponsable dw budget Marc Ridet, acceptera
le principe de Uélargissement des activités
sociales et Vaugmentation dw budget ew
conséquence.

Une Commission de travail comprenant
des représentantsy syndicaux proposera,
powr le 19 juivv 1967, une assemblée géné-
rale covutituonte créant une associatiorw
lo 1901 : VADAS-INRA (statuty et bureaw
provisoire) et fixant les élections des men-
bres duwConseidl dadministrationen novem-
bre 1967.

Malhewrewsement, les wmodalités rete-
nues;, contre Uawis des représentanty CGT
ont transformé ces premiéres élections ew
wne véritable loterie (aw premier towr :
183 candidaty épawvpillés powr 24 postes,
puis aw second tour by eut une véritable

campagne onti-CGT, parfois tres vive (CNRZ
Jowy, CRA de Bordeaux) quis v conduit ov lav
soutenus powr notre syndicat.

IV ew résultow unv profond malaise au seivv
dw Conseil dadministration de VADAS et
dans quelques sections locales de centres
puis une certaine confusiondans les actions
de UVAssociation les premiéres années. Les
syndicalistess CGT retrowveront - rapide-
ment - lewr juste place aw seinv de VADAS
et e assureront méme lav présidence o pln-
stewry reprises.

Déjoy;, env 1971, Vactivite dynamique de
VADAS était reconwue (10 000 jowrnées
vacances subventionnées, 600 prestations
colonies de vacances; 13 000 jowrnées ew
centres aeres...) ; eww 1972 le budget global
des actiony sociales ow VINRA atteignait 1 %
de la masse salawiale.

GXoy DE
LSO et
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Formation et promotion sociale

La croissance rapide des effectifs dans les années
50-60 et I'évolution trés rapide des sciences et des
techniques ont créé a 'INRA un fort besoin de for-
mation et des possibilités ouvertes de promotion
sociale.

Le syndicat CGT s’est beaucoup engagé sur ce
sujet comme en témoignent les articles dans le Bul-
letin syndical et notre revendication trés élaborée de
« promotion sociale interne » dés 1961 (voir enca-
dré 12).

Nous obtiendrons une prise en compte effective
de cette revendication en veillant en permanence
a ne pas limiter la formation aux stricts besoins du
service mais a favoriser I'épanouissement des indi-
vidus selon leurs golts et aptitudes (= promotion
sociale).

En 1962, la direction de I'Institut proposera d’abord
au personnel une liste d’établissements dont I'ensei-
gnement permettait aux agents de I'INRA de béné-
ficier d'une promotion professionnelle, et créera, en
1963, une Commission de travail pour organiser
cette activité dont les bilans annuels montreront des
premiers succes, mais en nombre trés insuffisant
par rapport aux besoins, puisque la participation
annuelle ne dépassera pas 250 personnes pour un
budget de I'ordre de 0,08 % de la masse salariale.

Les exigences des travailleurs vont étre réaffir-
meées en mai-juin 1968 et déboucher sur la loi du
16 juillet 1971 reconnaissant la « formation profes-
sionnelle continue » comme une « obligation natio-
nale ».

Son application dans la Fonction publique ne
débouchera a I'INRA qu’en 1974 (NS 74-81) avec
un élargissement des possibilités d’acces a la forma-

Le syndicalisme CGT a I’l

ENCADRE 12. — PROMOTION
SOCIALE INTERNE

Des 1961 (Bulletinv syndical de décenv-
bre 1961) le syndicat CGT établissait wnw
projet de « Promotiow sociale interne »
« nécessaive pour elawrgir les connaisson-
ces dw personnel technique; owvrier et
administratif, pour améliover lov spécia-
lisation de chaque agent ; Uinstruction
doit entrainer une promotion sociale
benéfique cv Uintéressé enw powrticulier et ov
UVINRA enwgénéral. »

Trois niveaur de formatiov étaient pro-
posés ainsi quune structure administro-
tive détaillée (ovganisation de Uensei-
gnement, stages et examens) prévoyant
wne forte implicatiow de lov divection. Ces
projet resterala base de notre action mili-
toante dans ce domaine.

tion, une augmentation nette du budget (0,7 MF en
1976, 1,4 MF en 1977), la nomination d’'un respon-
sable national et d’animateurs locaux qui évolueront
les années suivantes vers la création d’'un véritable
Service national de formation professionnelle avec
des relais régionaux structurés dans les centres.

Les questions d’Hygiéne et de Seécurité, bien
qu’étant une préoccupation du syndicat ne seront
vraiment prises en charge qu’au début des années
80 aprés la nomination d’'un chargé de mission aux

affaires sociales en 1982 : Maurice Trunkenboltz.
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Relations avec I’Etat-Patron,
fonctionnement de PINRA

Les vingt premieres années du développement de
I'INRA se feront dans un cadre « mandarinal ». Les
droits syndicaux sont réduits (tolérés) avec des blo-
cages de carriere et mises a I'écart de militants CGT
(Bordeaux, Versailles). Les orientations des recher-
ches et la répartition des moyens sont définies en
cercles restreints étanches.

Les syndicats ne peuvent intervenir sur les orien-
tations de 'INRA gu’indirectement, avec voix consul-
tative, au sein du Comité technique paritaire.

Les « événements de mai-juin 1968 » avec des
débats quasi-permanents pendant prés de 3 semai-
nes dans tous les centres, déboucheront sur des pro-
positions de réforme affirmant la volonté du person-
nel d’étre associé aux choix de I'Institut et présent a
tous les niveaux de décision. Deux séries de textes
officiels résulteront de I'intense négociation avec les
tutelles qui aura duré 17 journées complétes :

— la définition claire des droits syndicaux dans la
Fonction Publique (décret 1970) et leur application
a I'INRA;

— la réforme des structures de 'INRA avec des
commissions incluant des représentants du personnel
aux principaux points décisionnels de I'Institut.

Dans les faits, cette « démocratisation de la ges-
tion », intéressante pour la circulation de l'informa-
tion, restera d’efficacité limitée : les décisions impor-
tantes seront prises ailleurs en fonction des choix
budgétaires (loi de finances annuelle) et du pilotage
amont des grandes orientations de recherche sou-
vent en relation avec les groupes de pression priveés.
Malgré tout, ces nouvelles structures consultatives
seront autant de tribunes qu’utiliseront largement
les représentants du syndicat CGT (et ceux de la
CFDT) pour exprimer leurs positions, publier et dif-
fuser leurs analyses, non seulement sur les statuts
des personnels, les structures, mais aussi sur le réle
de la recherche agronomique publique dans notre
société.

Pourtant les offensives gouvernementales vont
se succéder — principalement dans les années 70
— pour tenter de déstructurer I'INRA, de I'asservir
aux intéréts de sociétés privées, voire d’en privatiser
ou filialiser certains secteurs, comme les services
d’analyses de sol ou des groupes sanguins dans le
secteur animal (LABOGENA). Les syndicats méne-
ront une lutte permanente contre cette dérive qui ne
réussira pas a s’installer.

Les premiéres pressions gouvernementales se
sont manifestées par des restrictions budgétaires

(premiere alerte en 1952) accompagnées, dans les
années 70, du développement du systéme fléeché
des contrats de recherche et du recrutement de per-
sonnel hors-statut. L'alerte la plus chaude commen-
cera en 1979 avec, d’'une part la remise en cause
des fondements juridiques de I'INRA et, d’autre part
la réforme des statuts des personnels.

Nous savions fin 1978 en préparant notre
XVe congrés (Avignon, janvier 1979) que le pouvoir
politique préparait en catimini une réforme « libé-
rale » de l'Institut. Le ministre de I'Agriculture en
apportera une confirmation en présentant au Conseil
des ministres du 10 janvier 1979 le rapport d’'une
commission d’audit préconisant la transformation de
'INRA en Etablissement public a caractere indus-
triel et commercial (EPIC) avec I'objectif prioritaire
d’organiser les recherches pour une valorisation
des résultats en relation directe avec les partenaires
privés de I'agriculture et de I'agro-alimentaire mais
aussi par conséquence de placer le personnel dans
un statut de droit privé. Le personnel va se mobiliser
rapidement contre cette réforme sur les themes de
« non a la privatisation de la recherche » et « non
au démantelement de I'INRA ». Les protestations
commencent le 29 mars puis le 17 mai 1979 dans le
cadre de gréves générales de la fonction publique ;
la pétition lancée par les syndicats nationaux CGT
et CFDT recueille rapidement plus de 4000 signa-
tures d’agents de I'INRA ; le 12 juin, 700 person-
nes en greve manifestent a Paris ; le PDG, J. Poly,
est « séquestré » le soir dans son bureau puis les
sections syndicales parisiennes décident d’occuper
quotidiennement le siége de I'INRA jusqu’a la réu-
nion du CTP du 21 juin, avec une nouvelle greve
trés suivie. Quelques jours plus tard les syndicalistes
CGT et CFDT de 'INRA occupent I'hétel du ministre
de I'Agriculture, rue de Varenne (circulaire Informa-
tions 79/12).

Des projets de décrets circulent néanmoins entre
les ministéres et le Conseil d’Etat. La mobilisation
ne faiblit pas, le personnel est a nouveau en gréve
les 18 octobre et 22 novembre 1979, les standards
téléphoniques de 12 Centres de 'INRA sont occupés
le 13 décembre. Dans le méme temps notre syndicat
entreprend des démarches auprés du Conseil d’Etat,
du ministre de I'Agriculture et de celui des Finances,
pour présenter l'argumentaire juridique justifiant
notre totale opposition a la transformation en EPIC
(le service du Budget reconnaitra la confusion juridi-
que qui en résulterait). Le personnel restera mobilisé
en 1980 grace a I'action militante des sections syndi-
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cales, en participant a diverses manifestations ponc-
tuées par de nouvelles gréves (25 février, 26 juin et
14 novembre 1980).

Finalement, le Conseil d’Etat ne suivra pas la
proposition gouvernementale de transformation en
EPIC et confirmera le statut de 'INRA en Etablis-
sement public a caractére administratif (EPA) par le
décret du 5 septembre 1980.

Parallelement, le secrétaire d’Etat a la Recherche
(P. Aigrain) avait engagé la réforme des statuts des
personnels de la recherche publique sur les théemes
de « la mobilité » et de « la disponibilité » des cher-
cheurs incluant notamment le recul de 'age de la
retraite et pour I'INRA, la suppression du corps des
assistants titulaires remplacé par celui des attachés
scientifiques contractuels (ASC). Malgré les assuran-
ces données aux chercheurs de I'INRA, ces derniers
ne se désolidarisent pas des personnels ITA. Tous
les personnels des organismes publics de recherche
s’opposent a cette réforme statutaire qui n'aura pas
le temps d’étre appliquée avec le changement pré-
sidentiel (7 mai 1981 : publication au Journal Officiel
du nouveau statut Aigrain — 10 juin 1981 : abrogation
du décret Aigrain en Conseil des Ministres).

Le syndicalisme CGT a I’IN

La mobilisation du personnel de 'INRA contre ce
projet a été exemplaire par son ampleur et sa durée :
elle contraindra finalement le gouvernement a recu-
ler (bilan dans Informations 4, 1980). Le syndicat
CGT, qui s’est completement investi dans ce combat,
a apprécié sans modération ce succes en faveur de
« sa » notion du service public. Ces succés seront
renforcés par I'application en 1983, de la LOP et la
modification du statut de I'INRA en EPST en 1984
(chapitre suivant).

Finalement, les fondements de 'INRA de la fin des
années 80 restent proches des principes qui ont pré-
sidé a la création de I'lnstitut en 1946. C’est la aussi
un des grands mérites du personnel, y compris de
certains hauts responsables scientifiques et admi-
nistratifs (par exemple, dans la réponse au syndicat
CGT-INRA, début mai 1981, du candidat Francois
Mitterrand favorable notamment a la titularisation, la
référence RF en haut de la lettre ne signifiait pas
encore « République Frangaise » mais Raymond
Février, ancien directeur général de 'INRA). Ces lut-
tes ont permis la sauvegarde du principe de service
public plagant 'INRA au service de l'agriculture et
des citoyens.

-l

MARS 1972

BULLETIN Db LIFISUN
Syndicat CGT - INRA

PRISE DE CONTACT AVEC LA NOUVELLE DIRECTION GENERALE

4 la suite d'une demendo d'entrovue formulfe par les syndi-
cats nationsux C.G.T. et C.F,D.T, de 1'I.N.R.A,, le nouveau Directeur
général a regu une délégation intersyndicale (3 C.G,T. + 3 C.F,D.T.)
le ler Février dernier. Aux questions concernant d'une pert lss reven—
dications des catégories de personuel et d'ewtre part le fonctiomne-
ment et los orientations de 1'Institub, Mr SOUPAULT s'est refusé d'une
fagon générele & entrer dans les détaile on demandant du recul pour
qréparer avec Mr POLY, Dirsctour générel adjoint, wne position définie.

{gst cependant prononcé pour une plus gronde 'velorisation! des
< 1'I.N.R,A, et pour lo fonctionnement normsl des structures
<eil d'Administrotion, Comité Scicntifique, Comité
“.:-). Bn conclusion, unc simple prise de contact
approfondie des questions évocuées roste 2
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LOP et EPST: Loi d’orientation et de programmation
pour la recherche et le développement/ Etablisse-
ment public de recherche scientifique et technique

a largement participé aux assises locales, régio-
nales et nationales qui devaient déboucher sur la
promulgation de la Loi d’orientation et de program-
mation pour la recherche et le développement le
15 juillet 1982.

De la méme fagon, le syndicat CGT s’est engagé
sans réserve dans le grand débat national proposé
en 1981 par le nouveau ministre de la Recherche,

Jean-Pierre Chevénement. Le personnel de I'INRA

ENCADRE 13. — LE CENTRE DE RECHERCHE ANTILLES-GUYANE
DANS L’ACTION SYNDICALE

Le syndicalisme CGT o UINRA dépasse les
frontieres de Uhexagone, il a; cv pawtiv de
lav firv des avunées 60, éte tres actif en Gua-
deloupe env prenant enw compte dans sovw
action revendicative la spécificite duw Centre
agronomique des Antilles et de law Guyane
(CRAAG).

Longtemps les textes régissant UINRA,
wont pas précisé Uétendue territoviale de
ses compétences; lav priovite de UInstitut se
limitait auw territoire métropolitai.

Il fandraw attendre les années 1960 pour
que se dessine une nowvelle stratégie de la
décentralisation de la recherche agrono-
mique swr le tevritoive y compris avec le revv-
forcement des moyens et duw réle duw CRAAG.

Cependant le poids dw passé et le centra-
lisme de UVINRA freineront Uévolution dw
centre.

Des tensions vont subsister suw fond de
colonialisme; entre UVencadyrement métropo-
litaintemporaire et les persovunels technique
et owvrier permanents recrutés suv place.

Il fodra attendre 1968 et Uaffirmatiovw
des droity syndicoux ainsi que lav détermi-
natiow de lav sectionw locale CGT en relation
awvec la puissante CGTG powr mettre evv diffi-
culte le mandowinat local.

Duwrant toute lavpériode précédant Vadop -
tionvde la LOP env1982, le gouvernement wo

économique dang les DOM pouwr « aligner »
vers le b les revendications des persovunels
de VINRA awprétexte qu il ne pouwvait accor -
der dang les Antilles ce quil était contraint
d'accorder sur le territoire métropolitai.

L contribution de law CGT INRA auw collo-
que national sur low recherche et lov techmno-
logie en jowwier 1982 moarquera une étape
importante powr lo prise enw compte des
revendications des persovunels tant esv ce quis
concerne le reclassement et UVencadrement
des persovnels que pour le développement
dune recherche agronomique tropicale
powr le deéveloppement des pays duw tiers-
monde.

Les représentanty de lav sectiov locale CGT
dw CRAAG et pawrticulierement notre camaor-
rade Hevwi Towvirv ont efficacement ali-
mente les debaty env fournissont Uoarguumen-
taire permettant de faire valoir lav spécificité
des recherches et dw personnel duw CRAAG.

Lo titwlawisation eww 1984 vaw permettre lov
reconnaissance duw personnel ouwvrier et lov
revalovisationde 40 % de sow salairve; ce qui
ne serovpas sans répercussions sur Uensemble

De nowveaw env 2010, nous avons apprécié
les remarques covustructives d’Hevwi Touwvinver
pawtiv de sov retraite guadeloupéermne; pour
améliover le volet social de notre document
sur le syndicalisme CGT o UINRA.

sme CGT a I'INRA (1946 - 1986)
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La création, dés juin 1981, d’'un grand ministére
de I'Industrie, de la Recherche et de la Technologie
avait ouvert une nouvelle phase pour la recherche
publique et le développement industriel. Le Colloque
national de la recherche et de la technologie du 13 au
16 janvier 1982 avait pour théme principal de « res-
taurer l'alliance de la science et de la démocratie,
d’intégrer la science et la culture de notre temps ».
Ce Colloque avait été préparé par trente et une assi-
ses regionales et dix journées sectorielles.

La CGT-INRA apporte une importante contribution
a ces diverses manifestations et fait valoir la dimen-
sion nationale de la recherche publique, y compris
au-dela de la métropole pour insister sur la spécifi-
cité de I'INRA et son réle moteur dans les départe-
ments d’Outre-mer (voir encadré 13).

Bien que le budget de la recherche ait bénéficié
de dispositions favorables, les premieres mesures
d’austérité dés la fin de 'année 1985 remettront en
cause les objectifs de la LOP de porter les dépenses
de R&D a 2,5 % du PIB. En 1987, les restrictions
budgétaires mises en place par le gouvernement
de Jacques Chirac se traduiront par une trés nette
diminution des crédits de recherche civile alors que
ceux du ministére en charge de la Défense seront en
augmentation. Pour la premiére fois, les crédits de
I'INRA diminueront en francs constants.

Le statut ’EPST qui découle de la LOP est clai-
rement inscrit dans la catégorie de droit public pour
les principaux instituts de recherche ; il reconnait a
'INRA la place qui est la sienne dans son domaine
de compétences et également, de ce fait, la justesse
des luttes menées par le personnel durant la période
1975-1981.

La contrepartie de ce statut est I'obligation pour
les organismes de mettre les résultats de la recher-
che au service de I'économie nationale par la créa-
tion de structures spécifiques et de participer a des
projets précis avec des partenaires scientifiques et
industriels (Groupements d’intérét public).

Avec quelques réserves (en particulier la CGT a
proposé a I'époque la création d’un Institut national
de la valorisation de la recherche publique et/ou I'ex-
tension des missions de I’Anvar), ce type de démar-
che démocratique, rassemblant tous les partenaires
socio-économiques de la recherche, correspondait a
la demande de la CGT. Les premiers effets ont été
marquants : renforcement du statut juridique des
organismes de recherche dont I'INRA, modification
des régles de gestion et en particulier — nouveauté
la plus importante — attribution de dotations budgé-
taires globales aux laboratoires et augmentation des
moyens budgétaires et des effectifs. Malheureuse-
ment cette bonne orientation ne durera pas.
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Vielinterne du syndicat

Le dynamisme du syndicat CGT-INRA a d’abord
reposé sur le bon fonctionnement de ses structures
statutaires : commission administrative (exécutive),
bureau, secrétariat général/national, commissions,
conseils syndicaux, congrés, sans oublier I'énorme
travail militant et social dans les sections locales.
Parallelement, la formation des syndiqués (statuts,
retraites, Fonction publique) et la circulation de I'in-
formation ont toujours été deux activités prioritaires
du syndicat CGT, consommatrices de la plus grande
partie des recettes syndicales issues des seules
cotisations des adhérents.

La formation des militants est parfois passée par
les écoles syndicales des fédérations ou des UL-UD
de la CGT en province, mais c’est principalement —
faute de moyens financiers — a 'occasion de dépla-
cements professionnels des responsables nationaux
qu’étaient organisées, tard dans la soirée, des réu-
nions pour aborder des sujets d’'information et de for-
mation (lIégislation du travail, droits et devoirs dans
la Fonction publique, retraites, Sécurité sociale, Sta-
tuts du personnel...).

Parallelement, le syndicat national a tres t6t
abonné toutes les sections syndicales aux revues
de la CGT (La Vie ouvriere, le Peuple, Revue pra-
tique de droit social...), puis organisé des groupes
de travail et réunions nationales thématiques a Paris
lorsque les moyens financiers le permettaient.

L’information réguliére des syndiqués est passée
épisodiquement par les réunions-débats dans les
centres et trés tot, de facon réguliére, par I'envoi
d’informations écrites dans les centres. Les premiers
Bulletins de liaison a diffusion limitée ont été réalisés
au CNRA de Versailles au milieu des années 50. A
partir de 1961, le syndicat s’est fixé comme objectif
prioritaire de publier régulierement un Bulletin syndi-
cal distribué a chaque syndiqué (voir encadré 14).

Aprés une premiere phase artisanale, le bulletin
syndical aura un comité de rédaction et sera imprimé
a partir de 1966 : ce sera INFORMATIONS, com-
plété ultérieurement par la diffusion d’informations
régulieres (flash) ou techniques.

Ainsi, le syndicat CGT a maintenu un contact per-
manent avec chacun des syndiqués dispersés sur le
territoire métropolitain et outre-mer, par des informa-
tions écrites pendant une trentaine d’années jusqu’a
la prééminence du courrier électronique. Ce réseau
efficace nous a été envié, y compris par les services
de 'administration centrale de 'INRA'!

Le syndicalisme CGT a 'INRA

ENCADRE 14. — PRIORITE
A L’INFORMATION SYNDICALE

IV devient difficile auw debut duw XXIeme
siecle d’umaginer combiew les moyens de
ciles dany les années 50-60. Le téléphone
était pew accessible (cout élevé et nombre
reduit de postes) et cest principalement
la voie postale qui était utilisée avec des
delais I acheminement asses longs.

Lespremiers Bulleting syndicaur étaient
composeés; tapés; ronéotypeés - suwr despelures
perforées (stencils) assurant wnwv encrage
souwvent mal contréle - puis assemblés et
expédiéy ; toutes ces opérations étaient
realisées hovs duw temps de trovail, paw des
syndiqués dw centre de Versailles (siege
dw syndicat national).

Devant le succes et Uimportance de Uerv-
treprise; le Covseil syndical av proposé env
1966 de « professionnaliser » la démar -
che enw créant wnw comité de rédactiow
(Bernawd Dumortier, Jacques Ouhayounv
et Jearmne Pujolle), et en confiant cv v
imprimewr lo réalisation par systeme

Cest ainsi que le premier ruwméro
d’« Informations » paraissait evv octo-
bre 1966. Le comite de rédactionw seraw
ensuite élargi, le systeme d'impressiov
ameélioré avec uw tirage passant de 1000
a 2000 exemplaires.

Ce Bulletinv syndical régulier, com-
plete wltériewrement pow des «Flashv»

&’ informatiovw rapide (crées, o pawtir de
1972, paw Mauwrice Trunkenbolty et Chais-
tionv Ferault puis poursuivis par Daniel
Vermeire) ainsi que por le « Bulletin de
lidison » ovcowvactere plus technique (pré-
pawé et expédié d’Angers por Jeoaw-Pierre
Prunier), représenteront les liens infernes
permanenty entre le syndicat et les syndi-
qués jusquor lov mise evv euwvre et law géné-
ralisation dw cowrrier électronique et de
UInternet ovpowtinr des années 90.
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LISTE DES SECRETAIRES GENERAUX SUCCESSIFS
1946-1952 Paul Dommergues et Gaston Ducet
1952-1954 Maurice Trunkenboltz - (S. G. adjoint : Jean Bats)
1954-1961 Maurice Trunkenboltz
1961-1964 Maurice Trunkenboltz et Jean-Pierre Prunier
1964-1966 Jean-Pierre Prunier - (S. G. adjoints : Jack Martinet, Pierre Travers et Maurice
Trunkenboltz)
1966-1968 Jean-Pierre Prunier - (S. G. adjoints : Michel Brossard, Bernard Dumortier, Jack Martinet,
Pierre Travers et Maurice Trunkenboltz)
1968-1970 Bernard Dumortier - (S. G. adjoints : Jean-Pierre Prunier, Maurice Trunkenboltz)
1970-1972 | Jean Froc - (S. G. adjoints : Michel Brossard, Vickie Halegua, Maurice Trunkenboltz)
1972-1974 Maurice Trunkenboltz - (S. G. adjoint : Christian Ferault)
1974-1976 Maurice Trunkenboltz - (S. G. adjoint : Christian Ferault)
1976-1978 Maurice Trunkenboltz - Daniel Vermeire (en 1978)
1978-1981 Daniel Vermeire
1981-1984 Daniel Vermeire
1984-1987 Daniel Vermeire et Serge Meusnier
Le secrétariat administratif du syndicat national a été assuré par Monique Jégou a partir de 1971 et
Jjusqu’en 1998, assistée de Brigitte Roux de 1976 a 1987.

CONGRES SUCCESSIFS DU SYNDICAT CGT-INRA

Depuis sa création, le syndicat tenait, chaque
année, un Conseil syndical, a Versailles ou a Paris
(rue de Solférino au siege de 'UGFF). Y partici-
paient les membres de la Commission adminis-
trative (Région parisienne) et des délégués de
province « a frais pris en charge » (par exemple,
en 1962 : d’Avignon, Clermont-Ferrand, Dijon,
Montpellier, Narbonne et Pont-de-la Maye).

Les Bulletins disponibles nous indiquent les
suivants : samedi 6 octobre 1962, vendredi 6 et
samedi 7 décembre 1963, samedi 12 septembre
1964, vendredi 11 et samedi 12 février 1966 (au
cours desquels, les statuts ont été discutés et mis
a jour). Rien n’est signalé en 1967. Les 17 mem-
bres de la Commission administrative étaient élus,
jusqu’en 1965, directement par les syndiqués. A
partir de 1966, la désignation se faisait en sec-
tions de la Région parisienne (cf. les problémes
de frais pour les délégués de province).

Avec le numéro X, notre premier véritable
« Congres » eut lieu a 'automne 1968. Lors de
chaque Congrés du syndicat national CGT- INRA

tous les 2 ans (puis tous les 3 ans), les délégués
élisent une Commission administrative (puis exé-
cutive) qui élit un Bureau national désignant en
son sein un Secrétariat général (puis national).

Xecongrés: 7 novembre 1968 (Paris),
8 et 9 novembre 1968 (Versailles)
Xle congres : 26 au 28 novembre 1970 (Theix)
Xlle congrés : 8 au 10 novembre 1972
(Toulouse)
XlIle congres : 20 au 22 décembre 1974 (Dijon)

XIVe congrés : 8 au 10 décembre 1976 (Angers)
17 au 19 janvier 1979 (Avignon)
22 au 24 avril 1981 (Séte)

24 au 26 octobre 1984
(Parent, prés de Theix)

17 au 20 novembre 1987 (Rennes)

XVe congrés :
XVIe congrés :

XVII® congres :

XVIIIe congrés :
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ACS:
ADAS :

ANVAR :
ASC :
CAP:

CFDT:
CFTC:
CGT:
CGTG:
CIA:
CTP:
CNAV :
CNMO :
CNRA:

CNRS:
CNRZ:

CRA:
CRAAG :
EPIC:

EPST:

FEN :
FERC:

FNPTA:

FSM :
GIP:
GIE :
IGRANTE :

INRA:

Agent contarctuel scientifique

Association pour le développement des activités
sociales

Agence nationale de valorisation de la recherche
Attaché scientifique contractuel

Commission administrative paritaire
Confédération francaise démocratique du travail
Confédération francaise des travailleurs chrétiens
Confédération générale du travail

Confédération générale du travail de Guadeloupe
Central Intelligence Agency

Comité technique paritaire

Caisse nationale d'assurance vieillesse
Commission nationale de la main-d’oeuvre

Centre national de la recherche agronomique
(Versailles)

Centre national de la recherche scientifique

Centre national de la recherche zootechnique
(Jouy-en-Josas)

Centre de recherche agronomique (de Bordeaux ...)
Centre de recherche agronomique Antilles-Guyane

Etablissement public & caractére Industriel et
commercial

Etablissement public & caractére scientifique et
technique

Fédération de I'éducation nationale

Fédération de I'éducation, de la recherche et de la
culture

Fédération nationale des personnels techniques et
administratifs

Fédération syndicale mondiale
Groupement d'intérét public
Groupement d'intérét économique (LABOGENA)

Institution générale de retraite des agents non
titulaires de I'Etat

Institut national de la recherche agronomique

IPACTE :

RA:
IRCANTEC :

ITA:
JO:
LABOGENA:

LOP:

MAIF :
MSA
NF :
OAS:
ONU :
ORA:
ORG:
PIB:
PPR:
UGFF :
UGICT :
UL-UD:
R&D:
SGRA-CFDT:

SMAR:

SMAG :

SMIC :

SMIG :
SNE-Sup-FEN :
SNTRS :

LISTE DES ACRONYMES ET DE LEURS DEVELOPPEMENTS

Institution de prévoyance des agents contractuels et
temporaires de I'Etat

Institut des recherches agronomiques

Institution de retraite complémentaire des agents non
titulaires de I'Etat, des collectivités publiques et de
leurs établissements

Ingénieurs, techniciens et administratifs
Journal officiel

LABOratoire de GENétique Animale (Analyse des
groupes sanguins)

Loid'irientation et de programmation pour la recherche
et le développement technologique de la France

Mutuelle assurance des instituteurs de France
Mutualité sociale agricole

nouveau franc

Organisation de I'’Armée secréte

Organisation des Nations-Unies

Ouvrier du régime agricole

Ouvrier du régime général

Produit intérieur brut

Prime de participation a la recherche

Union générale des fédérations de fonctionnaires
Union générale des ingénieurs, cadres et techniciens
Union locale et Union départementale
Recherche et Développement

Syndicat général de la recherche agronomique affilié
alaCFDT

Société de secours mutuel du personnel du ministére
de I'Agriculture et du Ravitaillement

Salaire minimum agricole garanti

Salaire minimum interprofessionnel de croissance
Salaire minimum interprofessionnel garanti

Syndicat de I'enseignement supérieur (affilié ala FEN)

Syndicat national des travailleurs de la recherche
scientifique

SOURCES UTILISEES

site de la CGT-INRA : http://www.inra.cgt.fr

site de la Confédération CGT : http://www.cgt.fr
site de I'Union Générale CGT des Fédérations de Fonctionnaires : http://www.ugff.cgt.fr

site de la Fédération CGT de I'Education, de la Recherche et de la Culture : http://www.ferc.cgt.fr
site de I'lnstitut CGT d’Histoire Sociale : http://www.ihs.cgt.fr

site de 'INRA : http://www.inra.fr

Les archives syndicales de la CGT-INRA : bulletins, circulaires, textes de congres, efc.
Un article de synthese écrit par Maurice Trunkenboltz (revue syndicale Informations n°® 4 — 1986)
Les mémoires de Michel Flanzy (Station de Technologie végétale, INRA Narbonne).

Ces documents sont regroupés au siége du syndicat national CGT-INRA a Saint-Cyr-I'Ecole.

L’organisation générale du texte repose également sur la mémoire — probablement sélective — des
membres du groupe de travail, tous militants ayant exercé des responsabilités dans le syndicat au cours
de la période considérée.

Sources complémentaires :

site des Archives Orales de I'INRA : http://www.inra.fr/archorales
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(de gauche a droite)

Vickie Halégua-Monvoisin
Jean Froc

Maurice Trunkenboltz
Christian Ferault

Monique Jégou

Didier Spire

Jean-Pierre Prunier

Daniel Vermeire

Quelques anciens responsables
du Syndicat CGT - INRA » (1997)
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Jean-Pierre Prunier (animateur), Christian Ferault,
Monique Trunkenboltz, Maurice Trunkenboltz, Daniel Vermeire

Sylvie Fournet (secrétariat)
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(de gauche a droite)

Maurice Trunkenboltz
Claire Mousset-Déclas
Francoise Provo6t
Jean-Pierre Prunier
Monique Trunkenboltz
Daniel Vermeire

Vickie Halégua-Monvoisin
Christian Ferault
Didier Spire

(janvier 2007)
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